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“A new world order in innovation is taking hold, one in
which rapidly developing economies (RDES), led by China,
India, and Brazil, will increasingly assume more prominent
positions, while the United States and other mature
economies continue to play major roles but gradually
become less dominant.”

(The Boston Consulting Group, 2011, Innovation 2010 — A Return to
Prominence and the Emergence of a New World Order).
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R&D performed in the USA
by affiliates of foreign
companies and R&D
performed abroad by foreign
affiliates of US MNCs 3,04/1,75

2008 / 1998
(billion of US dollars)

7,21/1,60

5,44 /2,96

1,80/0,40
Latin

America
Africa

Source: NSF Science & Engineering Indicators 2012
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Un changement radical de
perspective : la Chine comme

acteur de la création
technologique
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Chinese Institute for Science and
Technology

Depuis 2007, la Chine est n°2 mondial avec
218.000 articles scientifiques.

Thomson Reuters
1998: 20.000 articles scientifigues

2006: 83.000 (dépasse le Royaume-Uni;
I’Allemagne, le Japon et la France)

2009: 120.000 (USA = 350.000)
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China > USA

In 2011, according to the World Intellectual Property
Organization (WIPO), China surpassed the USA for patent
applications: 526.000 were filed in China as 504.000 were filed
In the USA and 343.000 in Japan.

There are nevertheless several restraints. This is domestic patenting; in 2010,
China filed only 6% of the patent applications in the international system.
And, it is alleged that much of the domestic patenting is not patenting of
original innovations, but utility patents for an application, or patents of
existing foreign innovations, which are intended to provide a basis for
extortion with a foreign company to buy the patent right.
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Quels challenges pour les firmes
étrangeres en matiere de
Gestion des Ressources
Humaines ? Le cas de la R&D
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Vous avez dit « Cost Driven »?

Challenge # 1: L'inflation des
couts salariaux.

| a reduction des couts n’est
plus a I'ordre du jour.
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Direction du
centre R&D Expertise technique

+ experience
manageriale

Juridique
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Alternative: Wuhan, Chongqing, Xi’an, Chengdu ...

j {
. FEDERATION DE |
KAZAKHSTAN g

e ‘taamf

Balkhac

JAPON

'(mée _
" MER :sup P
e JAUNE "mﬁ

Narjing Shanghau "“_‘;-‘
. MER
_/ Hangzhou  DE
CHINE
3"!'"“"5 ORIENTALE

(Canton) . : J

A ’/’Me ' Hong Kong OCEAN
“'lnMAN|E v'h “ A A’ER
_ ” (& PACIFIQUE
du Bengale ) “ [ Hefgap OF CHINE
400 km ‘ ATLAND \ %/ MERIDIONALE

~ Plaine
de C Mn

" Golfe

/'

6éme congres

Les Globalisation : Université de Genéve,

HR Sections Romandes Quel role pour les Ressources Humaines ? le jeudi 12 septembre 2013



I L ’%,EE\\» UN'VERSJTE chsggzskcss | \E
SECTIONS 7" DE GENEVE HUMAIES &

ROMANDES

Comment les effectifs se
repartissent-ils ?
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® Chinois locaux
W Rapatriés
W Etrangers en contrat local

M Expatriés

(Source : notre étude 2013 sur 50
centres R&D d’entreprises étrangéres)
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Des Chinois parlent aux Chinois

RE X IENL?

ni hui shuo hanyu ma ?
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L’expatrié : il va repartir ...
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Le rapatrie (tortue de mer) : le pont entre
deux cultures

6éme congres Les Globalisation : Université de Genéve,
HR Sections Romandes Quel rdle pour les Ressources Humaines ? le jeudi 12 septembre 2013



GROUPE

%(g UNNERSJTE RESSOURCES o &
SECTIONS 7. DE GENEVE | HUMAIES kk_j

ROMANDES

Challenge # 2 = Rétention

Réputation de I’entreprise

- Avantages monétaires

- Contenu de travail stimulant
- Plan de carriere

| QUNR
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Challenge # 3 : Faire travailler
Chinois et étrangers

= Internationalisation du
personnel

/Ny - Xidoxin
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Challenge # 4 : Développement de la créativité
et des capacites d’'innovation
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Copie du support:

http://dominiquejolly.wordpress.com/
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B 0 oc o pamm Management en action

Dominique Jolly
Dominique Jolly

Ces entreprises

qui font S
Strategies

I a C h | n e d’entreprise

en Chine
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Editions d'Organisation
PEARSON
6éme congres Les Globalisation : Université de Genéve,

HR Sections Romandes Quel réle pour les Ressources Humaines ? le jeudi 12 septembre 2013



